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1. Algemeen 

 

Inleiding 

Het SWV heeft een verenigingsstructuur. Vertegenwoordigers van zes schoolbesturen 

in de regio hebben zitting in de ledenvergadering en zijn toezichthouders. Met de 

verenigingsvorm willen de leden hun eigenaarschap van en de betrokkenheid bij het 

SWV versterken en borgen. Met dit model wordt op een organieke wijze invulling 

gegeven aan de wettelijk verplichte scheiding tussen bestuur en intern toezicht. De 

directeur-bestuurder functioneert als verenigingsbestuur en de algemene 

vergadering van de vereniging fungeert als intern toezichthoudend orgaan. Er is een 

onafhankelijk voorzitter van de AV, van de Auditcommissie en 

Remuneratiecommissie. In 2020 is deze structuur verder verankerd. Zowel leden van 

de auditcommissie en de algemene vergadering, alsook de directeur-bestuurder 

konden daardoor steeds beter in de juiste, geëigende rol komen binnen het SWV. 

 

Ultimo 2018 is het SWV gestart met het inrichten van de zogenaamde domeinen. 

Deze domeinen zijn gekoppeld aan de kerndoelen van het SWV. Op basis van deze 

domeinen zijn activiteiten ontwikkeld. Op basis van deze activiteiten worden zowel 

groeps- als individuele arrangementen aan de scholen beschikbaar gesteld. De 

domeinen zijn erop gericht  een dekkend en passend aanbod van Passend Onderwijs 

ten aanzien van de leerlingen te bewerkstelligen door zoveel mogelijk 

maatwerkoplossingen te bieden, de verantwoordelijkheid van scholen, leerlingenzorg 

en jeugdhulp dichter bij elkaar te brengen en de doorlopende schoolloopbaan van het 

PO, VO en vervolgonderwijs zo goed mogelijk te laten verlopen. Daarnaast biedt het 

SWV op breed gebied ondersteuning aan de scholen door het beschikbaar stellen van 

specialisten. Op deze manier worden doel en middelen aan elkaar gekoppeld. 

 

In 2020 heeft SWV de lijn met het voeren van (tussen)evaluatiegesprekken met de 

scholen, die in 2017 was gestart, voortgezet. In deze gesprekken komt steeds 

nadrukkelijk de vraag naar de doelmatigheid van de bestede middelen, 

ondersteuning en toekomstige ondersteuningsmogelijkheden aan de orde. Er vindt 

tevens verslaglegging van deze gesprekken plaats. De cyclus in een schooljaar 

bestaat uit een tussen- en eindevaluatiegesprek. 

 

1.1 Doelstelling van de organisatie  

 

Visie 

Het Samenwerkingsverband wil zoveel mogelijk leerlingen in thuisnabijheid een 

passende pedagogische/didactische plek bieden. Het Samenwerkingsverband wil 

daarbij in deze regio de verbindende schakel zijn tussen de diverse partijen binnen 

het domein van onderwijs en jeugd. 

 

Dit betekent dat tussen en met de scholen voortdurend een dialoog op gang wordt 

gebracht en gefaciliteerd, waardoor passend onderwijs zoveel als mogelijk in 

diezelfde scholen zich kan ontwikkelen, in nauwe samenwerking met de partners 

binnen de jeugdkolom.  

Het SWV zet daarvoor deskundig personeel in, faciliteert scholing en stelt middelen 

beschikbaar voor extra ondersteuning. Hiervoor zijn een groot aantal arrangementen 

beschikbaar die allen zijn ingebed in de notitie bredere ondersteuning. 
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gaat uit van vier principes: verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en 

openheid. 

 

Het Samenwerkingsverband is gebonden aan de Code Goed Bestuur van de VO-

Raad. Het Samenwerkingsverband onderschrijft en werkt in de dagelijkse praktijk 

conform de Code. Er zijn in 2020 geen afwijkingen t.o.v. de Code geconstateerd. 

 

2.3 Vermelding van de afwijkingen van deze code en toelichting 

 

Het Samenwerkingsverband voldoet aan de Code Goed Bestuur van de VO-Raad.  

 

2.4 Horizontale verantwoording 

 

Het Samenwerkingsverband streeft naar een goed evenwicht tussen verticale en 

horizontale verantwoording en biedt daarmee inzicht aan een relevant forum over 

het eigen doen en laten in relatie tot die partner. Daarmee beoogt het SWV bij te 

dragen aan de aanspreekbaarheid van de organisatie en het maatschappelijk 

draagvlak te vergroten. Het leervermogen ten aanzien van alle partners en het 

adequaat functioneren van het SWV neemt hier een belangrijke plaats in. De context 

daarvan betreft niet alleen structuur, maar ook cultuur.  

 

 

Nadrukkelijk werkt het Samenwerkingsverband aan heldere en open 

communicatiekanalen en neemt het in tal van ontwikkelingen een proactieve houding 

aan. Doel is om samen met partners ontwikkelingen in gang te zetten en resultaat te 

boeken ten aanzien van passend onderwijs. Voor wat betreft de horizontale 

verantwoording richt het SWV zich in deze tot een aantal belanghebbenden en 

partners. Deze worden hiernavolgend genoemd, met een korte toelichting op de 

verantwoording specifiek ten aanzien van deze partner. 

 

-De medezeggenschapsraad alsmede de OPR, waarin tevens ouders zijn 

vertegenwoordigd 

Het delen van informatie, soms ter verkrijging van instemming en het actief 

betrekken van deze gremia bij ontwikkelingen. 

 

-De besturen van de gemeenten binnen het SWV 

Gemeenten vormen de belangrijke partners op het gebied van jeugdhulp en zijn 

daarnaast vanuit hun wettelijke taak betrokken op vele aspecten van het onderwijs. 

Naar gemeenten toe duiden we actief onze rol als SWV en leggen we initiatieven 

voor die de integratie tussen jeugdhulp en onderwijs verbeteren. 

 

-Stichting Jeugdteams 

Gemandateerd vanuit alle gemeenten is deze stichting in alle gemeenten actief op 

het terrein van jeugdhulp. Namens het college kunnen zij leerlingen doorverwijzen 

voor jeugdhulp. Samen met de Stichting zet het SWV zich in om de integratie van 

onderwijs en jeugdhulp in de praktijk werkbaar en zichtbaar te maken.  

 

-Serviceorganisatie Jeugd 

De SOJ is vanuit de regio ZHZ gemandateerd aanvragen voor jeugdhulp te 

beoordelen en de bekostiging door te zetten naar een gecontracteerde aanbieder. 
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Veel arrangementen vanuit het onderwijs gaan samen op met een dergelijke 

hulpverlening. We zoeken met elkaar naar passende oplossingen, waarbij 

bureaucratie steeds meer wordt vermeden. 

 

-Naburige Samenwerkingsverbanden 

Ouders en leerlingen houden zich niet aan grenzen van SWV-en. Daarom is een 

goede collegiale afstemming met alle naburige SWV-en cruciaal. We vinden elkaar in 

de passie het beste onderwijs voor ieder kind te realiseren en maken daartoe 

sluitende afspraken over financiering en zorgroutes. 

 

-De adviesraad van het SWV, waarin scholen zijn vertegenwoordigd 

Hoewel de adviesraad geen zelfstandig orgaan is, verdient het te worden genoemd 

op deze plaats. Waar de verticale verantwoording zich richt tot de ledenvergadering 

van de AV, is de adviesraad de interne sparringpartner die als critical friend het SWV 

gevraagd en ongevraagd adviseert. Het brengt hiermee een goede balans aan in de 

beide vormen van verantwoording. 

2.4.1 Verticale verantwoording 

 
Het SWV verantwoordt zich naar de leden, die tevens toezichthoudend orgaan zijn in 

een jaarcyclus van de Algemene Vergadering, waarbij de Plan & Control cyclus van 

het SWV wordt gevolgd. Iedere AV wordt voorafgegaan door een bespreking van 

voorliggende stukken in de auditcommissie.  

 

In de maanden mei en juni 2020 was een vierjarig onderzoek door de 

onderwijsinspectie aangekondigd (4JO). Dit bezoek is vanwege de coronapandemie 

echter uitgesteld tot januari 2021.  
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e. Doorgaande lijn PO-VO om het ontwikkelingsperspectief van de leerling goed 

te kunnen volgen. 

f. Een passend aanbod voor leerlingen uit het PO die t.a.v. hun sociaal 

emotionele ontwikkeling meer nodig hebben om een goede aansluiting op het 

VO te kunnen maken. 

 

Toelichting/ analyse 

a. Iedere AVO-school mocht van de deskundigheidsgelden van het SWV een 

opleiding aanbieden aan 1 medewerker. 

b. Nog niet iedere school binnen het SWV had hun aanbod in het beleid van de 

school opgenomen. 

c. Door middel van intervisie kan de MHB specialist een casus anoniem delen. 

Deze intervisie wordt begeleid door de MHB specialist van het SWV. 

d. Het SWV geeft scholen de gelegenheid om expertise in te zetten voor 

onderpresterende MHB-leerlingen of voor MHB-leerlingen met een diagnose.  

e. In samenspraak met MT PO-VO en de MHB-specialisten vanuit het SWV (0,1 

fte voor het VO)  wordt een Zorg Aanmeldformulier (ZAF) ontwikkeld voor 

een goede doorstroom PO-VO 

f. Het Willem de Zwijger College is dit schooljaar gestart met One Day Forward. 

Dit is een programma voor MHB leerlingen uit het PO die naast een Plusklas 

gebaat zijn bij een extra programma op het VO om motivatieproblemen te 

verbeteren (en nog liever te voorkomen). Er wordt aandacht besteed aan hun 

sociaal emotionele ontwikkeling en er wordt tegemoet gekomen aan hun 

intellectuele behoeften. 

 

 

Bevindingen 2020 (of 19/20) 

a. 4 Medewerkers hebben hun opleiding met goed gevolg bij Wijssein afgerond. 

3 MHB-specialisten van de scholen en 1 MHB specialist van het SWV. Op een 

school liep al een MHB-specialist rond. Zij heeft een ECHA opleiding gedaan. 

b. De MHB-specialisten hebben beleid gemaakt voor hun school. Dit is aan het 

einde van het jaar met het MT van de scholen besproken. 

c. Er waren dit schooljaar 6 intervisiebijeenkomsten. De 4 MHB-specialisten van 

de AVO zijn enthousiast en zien een meerwaarde van de bijeenkomsten door 

bovenschoolse kennisdeling en uitwisseling van ervaringen. 

d. Elke AVO school is voor 0,1 fte gefaciliteerd door het SWV. Er zijn over de 4 

AVO scholen 36 leerlingen intensief begeleid. Het is bij het SWV niet bekend 

of de begeleiding afstromen voorkomen heeft.  

e. In samenspraak met MT PO-VO en de MHB-specialisten vanuit het SWV (0,1 

fte voor het VO) wordt een Zorg Aanmeldformulier (ZAF) ontwikkeld voor een 

goede doorstroom PO-VO. 

f. Er hebben 18 leerlingen van 11 verschillende basisscholen deelgenomen aan 

het programma. Vanaf maart zijn de lessen online gegeven. 

  

Conclusie 

a. Op iedere AVO-school is expertise t.a.v. MHB aanwezig. 

b. Er is beleid gemaakt, maar dat wil nog niet automatisch zeggen dat de 

beoogde doelstelling al behaald is. Het vraagt meer tijd om tot de beoogde 

effectiviteit te komen. 

c. De intervisiebijeenkomsten zijn effectief ingezet. De MHB- specialisten kregen 

nieuwe input om binnen hun school verder te kunnen gaan. 

d. De toegekende formatie is effectief door de AVO scholen ingezet. De scholen 

hebben in beeld welke leerlingen meer ondersteuning nodig hebben. Echter 
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Het Meldpunt Thuiszitters heeft in het schooljaar 2019-2020 aan 26 aangemelde 

leerlingen ondersteuning geboden, zie bovenstaande tabel. Opvallend is de daling 

van het aantal leerlingen in 2019 en daarna de groei in 2020. In 2019 is 

geconstateerd dat het melden van de leerlingen aan het Meldpunt in veel gevallen 

onvoldoende was. Daar is gerichte actie op gepleegd, onder meer door acties vanuit 

de adviesraad en kennisgeving aan de AV. Dit heeft er toe geleid dat in 2020 een 

accurater beeld van de thuiszitters is.  

 

Conclusie 

Inzet van het meldpunt heeft voor 14 leerlingen tot een vernieuwde of vervolgstart 

in onderwijs geleid. Voor 2 leerlingen is vrijstelling afgegeven en bij 4 leerlingen is 

passende begeleiding buiten het onderwijs in gang gezet. 

 

 

Vervolgtraject 2021 

Van de totale groep van 26 leerlingen is het voor 6 leerlingen noodzakelijk de 

ondersteuning te continueren in het volgende schooljaar. 
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GOAL is de tijdelijke onderwijsopvang voorziening van het Samenwerkingsverband 

VO Noordelijke Drechtsteden en is gevestigd aan de Duindoornhof in Papendrecht. 

GOAL is bedoeld voor leerlingen in het Voortgezet Onderwijs zoals Vmbo, Havo, Vwo 

en Praktijkonderwijs, waarvan de ondersteuningsvraag tijdelijk de mogelijkheden 

van de school overstijgen. Dit kan het geval zijn wanneer er bijvoorbeeld sprake is 

van sterk afwijkend gedrag, angststoornissen en het mijden van school, al dan niet 

na langdurig verzuim. De Advies- en Toewijzingscommissie Voortgezet Onderwijs 

(AT-VO) beoordeelt samen met de leerling, de ouders, GOAL en de school van 

herkomst welke vorm van opvang het best past en het beste resultaat kan 

opleveren. De uitstroomprofielen van GOAL zijn gericht op de best passende 

pedagogische, didactische plek voor de leerling. Hierbij kan gedacht worden aan 

terugkeer op dezelfde school, eventueel op een ander niveau of een V(S)O / MBO 

plaatsing. 

 

Personele kosten 

GOAL biedt de leerlingen een programma waarin zij fysiek bij GOAL het onderwijs 

volgen en begeleid worden. Afhankelijk van de problematiek en de afspraken die zijn 

gemaakt zijn zij aanwezig, meestal alle dagen soms, gevat in een persoonlijk 

ontwikkel programma, enkele dagdelen. Dit programma wordt aangeboden door 4 

docenten en 1 klasse-assistent in opleiding. Zij vullen het programma in d.m.v. een 

wisselend dienstverband en met verschillende takenpakketten.  

 

Beoogde doelstelling 

In dit schooljaar zijn er meer taken bij de verschillende docenten van GOAL 

gekomen. Het betreft hier coördinatie taken, en de ICT-taak van het SWV. Met het 

oog hierop is het team van GOAL uitgebreid met een medewerker zodat voor de 

betreffende docenten tijd vrij is gekomen om aan deze taken te werken. Verder is er 

een medewerker aangenomen als klasse-assistent in opleiding.   

 

Toelichting/ analyse 

In de onderstaande grafieken vallen een aantal zaken op. In de tabel instroomniveau 

zien we dat er een lichte stijging is van het aantal Havo- en VWO-leerlingen. 

Kenmerkend is dat deze leerlingen vooral met angstklachten bij GOAL komen nadat 

zij voor een langere periode thuis hebben gezeten of in therapie zijn geweest. 

Overigens zien we ook vanuit de andere onderwijsniveaus een toename van dit type 

leerlingen. De problematiek van deze leerling vraagt een ander programma van 

aanpak daar zij meer tijd nodig hebben om weer te gewennen aan een schoolritme 

en alles wat met schoolgang te maken heeft. Dit zien we terug in de volgende tabel 

waar een toename te zien is in de verblijfsduur.  

 

 



 

 34 

 
 

          
 

 

0-3 maanden 3-6 maanden 6-9 maanden 9-12 maanden 12 + maanden

2016-2017 5 8 3 5

2017-2018 8 11 7 2 2

2018-2019 10 13 8 1 2

2019-2020 6 7 12 4 1

0

2

4

6

8

10

12

14

Duur van de plaatsing (Goal) 



 

 35 

 
 



 

 36 

 
 

 

Bevindingen 2020 

In het schooljaar 2019-2020 werden we voor het eerst geconfronteerd met de 

gevolgen van het Coronavirus. De lockdown bracht met zich mee dat de scholen 

lange perioden geen leerlingen ontvingen. In deze periode werden er minder 

leerlingen verwezen naar GOAL. Wellicht kwamen schoolmijding en onrustig gedrag 

minder voor het voetlicht. In de opvang van leerlingen bij GOAL hebben we hen 

zoveel mogelijk benaderd als kwetsbare jongeren en het aanbod voor de leerlingen 

gecontinueerd.  

 

Conclusies 

De toename van het aantal leerlingen met angst gerelateerde problematiek vraagt 

om ontwikkeling van het aanbod. Een student HBO Toepaste Psychologie zal in een 

afstudeeronderzoek dit aanbod in kaart brengen. Er lijkt een tendens te ontstaan dat 

GOAL meer en meer een uitvalsbasis wordt voor Meldpunt Thuiszitters om een 

aanbod op maat te doen voor deze groep leerlingen. Ook vanuit het VSO zijn er 

leerlingen uit dit Samenwerkingsverband, die thuis zitten. Wellicht is voor deze 

leerlingen ook een aanbod mogelijk. Met name als het hier gaat om leerlingen met 

meer externaliserende problematiek zal dit een goede doordenking vragen daar de 

eerder genoemde angstige leerling daardoor dan wellicht geremd wordt in de 

ontwikkeling. 

 

Vervolgtraject 2020-2021 

In schooljaar 2020-2021 zal de nieuwe taakverdeling zijn beslag moeten krijgen. 

Daarbij zal het van belang zijn om vast te stellen hoe de verschillende medewerkers 



 

 37 

van GOAL met hun lesgevende en begeleidende taak en de taken die zij daarnaast 

hebben ook zorg kunnen dragen voor de processen die actueel zijn bij GOAL en hoe 

zij uiteindelijk vorm en inhoud kunnen geven aan het klimaat van GOAL wat wordt 

gezien als belangrijke factor die leidt tot succes van leerlingen. 
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5 Internationalisering 

 

Op het terrein van internationalisering hebben zich in 2020 geen ontwikkelingen 

voorgedaan. 
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7 Huisvesting 

7.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen 

 

Samenwerkingsverband VO is samen met het Samenwerkingsverband Passend 

Onderwijs Drechtsteden gehuisvest aan de Duindoornhof in Papendrecht. De 

huurlasten worden verdeeld op basis van 60% SWV VO en 40% SWV PO. In 2017 is 

er een renovatie uitgevoerd aan het gebouw en de investerings- en 

afschrijvingslasten zijn/worden ook volgens deze verdeelsleutel doorbelast. Het SWV 

VO heeft een huurovereenkomst met de gemeente Papendrecht gesloten. Het SWV 

PO heeft een overeenkomst met het SWV VO. 

 

7.2 Verwachte toekomstige ontwikkelingen 

 

De huurovereenkomst voor het huurpand aan de Duindoornhof in Papendrecht is 

aangegaan voor periode van 10 jaar (t/m 31 juli 2027). De verwachting is dat de 

komende jaren geen grote investeringen aan het gebouw plaatsvinden. 
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8 Samenwerkingsverbanden en verbonden partijen 

 

De leden van het Samenwerkingsverband VO Noordelijke Drechtsteden vormen een 

vereniging. Vertegenwoordigers van zeven schoolbesturen in de regio hebben zitting 

in de ledenvergadering en zijn toezichthouders. De leden van de zes schoolbesturen 

kunnen invloed uitoefenen op het beleid van het Samenwerkingsverband en zijn 

zodoende verbonden partijen. 

 

8.1 De samenwerkingsverbanden waarbij de rechtspersoon is 

aangesloten 

 

De verbonden partijen (6 schoolbesturen) staan in paragraaf 1.2 weergegeven. 

8.2 Ontwikkelingen bij / in relatie tot verbonden partijen 

 

Er zijn op dit moment geen ontwikkelingen in relatie tot verbonden partijen. 

  

















 

 52 

9.9.2 Uitvoering van het beleid in de praktijk 

 

Het bestuur is bevoegd de overtollige liquide middelen weg te zetten op een spaar- 

of depositorekening dan wel hiervoor te beleggen in de in dit statuut genoemde 

effecten. Het bestuur geeft opdracht aan de bank of aan het administratiekantoor om 

de transactie uit te voeren. 

 

Ter onderbouwing is het bestuur verplicht een kasstroomprognose voor de 

eerstvolgende 5 jaren in te dienen, waarin met alle baten en lasten alsmede alle 

voorgenomen investeringen, onderhoudswerkzaamheden etc. rekening is gehouden. 

Daarnaast verschaft het bestuur informatie over de beleggingen in de vorm van een 

prospectus, overzicht van de voorwaarden, advies van een erkend 

beleggingsadviseur. 

9.9.3 Informatie over uitstaande beleggingen, leningen, aangetrokken 

leningen en afgesloten derivatenovereenkomsten 

 

Beleggingen, leningen en financiële derivaten kunnen alleen afgesloten worden nadat 

de  directeur-bestuurder deze vooraf ter besluitvorming aan de interne 

toezichthouder (Algemene Vergadering) heeft voorgelegd. De directeur-bestuurder 

zal zich voorafgaand aan de besluitvorming laten adviseren door een externe 

deskundige en dit advies zal ook voorgelegd worden aan de AV. 

  

Financiële derivaten kunnen alleen afgesloten worden als ze zijn beoordeeld door een 

externe deskundige  en na advies van de Auditcommissie. De externe deskundige 

dient minimaal drie jaar ervaring te hebben met dergelijke producten. De 

Auditcommissie kan een second opinion laten uitvoeren naar aanleiding van het 

advies van de externe deskundige. 

  

De Vereniging zal het restant aan liquide middelen die niet direct nodig zijn voor het 

voeren van de exploitatie op een spaarrekening plaatsen. Deze word(t)en 

aangehouden bij een in Nederland gevestigde financiële instelling die voldoet aan de 

onder obligaties genoemde rating eisen. 

 

9.10 Continuïteitsparagraaf 

 

9.10.1 A.1 Kengetallen T tot en met T+5 
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  Lid generale synode 2020 Gereformeerde Kerken vrijgemaakt  onbezoldigd 
 

H. den Haan Voorzitter bestuur stichting TechNet Voorne-Putten onbezoldigd 
 

  Voorzitter auditcommissie SWV PO/VO (Noordelijke) Drechtsteden bezoldigd 
 

  Lid commissie bezwaar en integriteit OZHW bezoldigd 
 

M. den Haan n.v.t.  
 

J. Everts lid Raad van Toezicht van de Leidse instrumentmakers School  onbezoldigd 
 

 Lid AV SWV Driegang onbezoldigd  

 Adviesraad Cito onbezoldigd  

 Lid auditcommissie RvT RiBA onbezoldigd  

K. Kloet Lid bestuur beheerstichting cultuur gebouwen Veenendaal onbezoldigd 
 

  Lid bestuur Schuldhulpmaatjes Veenendaal onbezoldigd 
 

  Lid cliëntenraad Werk en Inkomen gemeente Veenendaal onbezoldigd 
 

C. van Delen 

Lid toezichthoudend bestuur Vereniging Samenwerkingsverband 
PO Drechtsteden 
 onbezoldigd 

 

 

Lid algemene vergadering Vereniging samenwerkingsverband 
Passend Primair Onderwijs Dordrecht onbezoldigd  

 

Lid algemene vergadering Vereniging samenwerkingsverband 
Passend Voortgezet Onderwijs Dordrecht onbezoldigd  

 

Bestuurslid Vereniging Samenwerkingsverband Driegang (Primair 
onderwijs Gorinchem en omstreken) onbezoldigd  

 

Lid toezichthoudend bestuur Samenwerkingsverband Voortgezet 
Onderwijs, PasVorm (voortgezet onderwijs Gorinchem en 
omstreken) onbezoldigd  

M. de Kreek Lid OPR RSV Breda en omstreken onbezoldigd 
was D. de Vet  
tot november 2020 

  Lid MR de Meander onbezoldigd 

 
  Lid samenwerkingsverband PO/VO Hoeksche Waard onbezoldigd 

 
  Lid samenwerkingsverband PPO Rotterdam onbezoldigd 

 
  Lid samenwerkingsverband PO/VO Dordrecht onbezoldigd 

 
 Lid samenwerkingsverband Koers VO  onbezoldigd  

 Lid samenwerkingsverband RiBa onbezoldigd  

P. Gilden Lid bestuur Stichting Steunfonds Katholiek Onderwijs onbezoldigd 
Was J. van der Zaag 
tot september 2020 

  Lid Raad van Toezicht Verus bezoldigd 

D. de Vet Lid Algemene Directie Yulius Onderwijs  bezoldigd 

  Lid Toezichthoudend bestuur Samenwerkingsverband PasVorm onbezoldigd 

  
Lid Bestuur Samenwerkingsverband Nieuwe Waterweg Noord voor 
voortgezet en speciaal voortgezet onderwijs onbezoldigd 

  
Lid Raad van Toezicht Samenwerkingsverband VO Voorne Putten 
Rozenburg onbezoldigd 

  
Lid Algemene Vergadering van de Vereniging 
Samenwerkingsverband VO Noordelijke Drechtsteden onbezoldigd 

  Lid Raad van Toezicht Saam Scholen bezoldigd 

  Lid Adviesraad WetenschapsOriëntatie Nederland  onbezoldigd 
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  Lid Bestuur Muziekvereniging Concordia onbezoldigd 

M. van der Pol directeur kwaliteit en onderwijs PIT kinderopvang en onderwijs bezoldigd 

 
Lid bestuur afdeling Zwijndrecht van het CDA onbezoldigd 

J. van der 
Zaag 

Lid toezicht houdend bestuur St. Sint Willibrord Gymnasium 
Deurne onbezoldigd 

  
Secretaris St. Ter bevordering van het vastgoed ten behoeve van 
St. Willibrord Gymnasium. onbezoldigd 

 

Lid van de commissie onderwijs en maatschappelijke ontwikkeling 
VVD Rotterdam onbezoldigd 
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KENGETALLEN

20192020

Liquiditeit 6,996,66
����������	
���

	�	�����������	���������

Solvabiliteit 1 83,4677,60
������	
�������	������	
�������������	�	���
��	
�������	������

Solvabiliteit 2 87,8187,37
������	
�������	������	
�������������	�	���
��	
�������	������

Rentabiliteit -2,97-4,25
� 
���	��!���	"����#$�
������	�	���
��	"
���	������	$���	"
����	�	�����

Weerstandsvermogen excl. MVA 15,7610,94
������	
�������	%	�
����&��	
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Weerstandsvermogen incl. MVA 18,7113,35
������	
�������	�	���
��	"
���	�	�����

Materiële lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 79,8781,28

Personele lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 20,1318,72

Huisvestingsratio 1,161,07
��'���
��������
����	(	
$�����#
�����	��"��!��	��	���������	�	�	���
��	
�
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Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te 
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn 
gefinancierd met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit
In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming 
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat 
en de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen. 
Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie 
op te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten. 
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B1 GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is 
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
Onderwijs (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van 
de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, 
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar 
waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum 
zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van 
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend 
zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande 
jaar, alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken 
en heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit 
voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 
op de betreffende jaarrekeningpost.

Er heeft een herrubricatie plaatsgevonden van schoolmaatschappelijk werk. Deze post is met 
terugwerkende kracht ondergebracht onder 4.5 doorbetalingen aan schoolbesturen. Vorig jaar stond 
deze post nog onder 4.1 personele lasten. Het gaat om een verschuiving van € 23.954.

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuïteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op 
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele 
restwaarde.
Als ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 450 
aangehouden.

De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:
Gebouwen en terreinen 10 jaar.
Vervoermiddelen 5 jaar.
Meubilair: alle meubilair 20 jaar.
ICT: computers, servers en printers 5 jaar; smartboards 10 jaar.
Onderwijsleerpakket: methoden, apparatuur (zoals koelkast, tv, projectoren) 9 jaar. 
Als ondergrens voor te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar, wordt € 450,-- 
aangehouden. Afhankelijk van de soort aanschaf geldt deze ondergrens voor de prijs per stuk 
(inclusief b.t.w., b.v. TV) of de prijs van de "verzamelnaam" (b.v. (taal)methode).
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Vorderingen
De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. 
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en 
overlopende activa.
De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de 
toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. 
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe 
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen.
Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt 
onder de financiële vaste activa.

Eigen Vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door
(semi-)overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en 
bestemmingsfondsen. Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en 
reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van de instelling. Deze 
wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil 
tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit 
resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte 
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen 
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen. 

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het 
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs 
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in minderling zijn 
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de 
voorziening jubilea. Deze wordt opgenomen voor de contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het 
deel van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel 
met een looptijd langer dan één jaar.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid (LFBPB):
De voorziening heeft betrekking op het basisbudget en het aanvullend budget.

Het basisbudget is voor personeelsleden, die maximaal 50 klokuren verlof (per fte) hebben gespaard 
en dit in de toekomst willen gaan opnemen. Deze uren zijn gewaardeerd tegen de loonkosten per 
uur. Dit is verhoogd met de werkgeverslasten.

Het aanvullend budget betreft aanvullend verlof voor de oudere werknemers (vanaf 57 jaar). De 
hoogte van de voorziening is gebaseerd op het aantal uur vermenigvuldigd met de loonkosten per 
uur. Alleen de bijdrage van de werkgever is in deze voorziening berekend. Er is gerekend met een 
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opnamekans van 80% en een rekenrente van 1% (conform model VO-Raad).

Voorziening jubilea:
Op grond van de Richtlijnen voor de  Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige 
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding 
van de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor 
een te ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening 
gehouden met een variabele blijfkans en een rekenrente van 1 %. 

Voorziening langdurig zieken (bij eigen risicodragerschap ziekteverzuim en/of WGA): 
De instelling is eigen risicodrager voor het ziekteverzuim van de medewerkers gedurende de eerste 
2 jaar. Voor medewerkers die per balansdatum langdurig ziek zijn (en dit naar verwachting blijven) 
wordt een voorziening gevormd voor de loonkosten van de nog resterende maanden van deze 
periode. Dit vanuit de veronderstelling dat deze medewerkers tijdens hun ziekte geen prestaties 
voor de instelling leveren. De voorziening wordt opgenomen voor de nominale waarde. De dotatie 
wordt ten laste van de personeelskosten gebracht. De werkelijke loonkosten voor deze medewerkers 
worden onttrokken aan de voorziening.

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De 
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden 
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te 
plaatsen.

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht 
bijdragen aan het inzicht in de financiering en liquiditeit. Het kasstroomoverzicht is opgesteld 
volgens de indirecte methode. Bij de indirecte
methode wordt het resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen. Dit overzicht geeft weer 
waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij 
geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het 
kasstroomoverzicht opgenomen. 

RESULTAATBEPALING

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die 
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor 
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. De instelling heeft in haar statuten geen 
bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van de winst. Er is dus geen statutaire regeling 
winstbestemming.

(Rijks)bijdragen
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie 
van OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband 
ontvangen doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de 
staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.
SWV: De Rijksbijdragen betreffen de (bruto) door OCW toegekende vergoedingen. Doorbetalingen 
aan de onderwijsinstellingen zijn verantwoord onder de Doorbetalingen aan schoolbesturen.
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Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de 
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet 
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn 
niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug
te betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door 
gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.Exploitatiesubsidies worden als bate 
verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn 
gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft 
voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en 
de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het 
Ministerie van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten 
(waaronder ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het 
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor
zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen 
de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief 
voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met 
toekomstige betalingen door het bevoegd gezag. 

Pensioenen
De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze 
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op 
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als 
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de 
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad 
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als 
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als 
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige 
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen. 

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2020 is 93,5%
Per ultimo 2019 was deze 97,8%

Afschrijvingen
Materiële Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. 

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop 
ze betrekking hebben.

SWV: Tevens worden hier de doorbetalingen aan de onderwijsinstellingen verantwoord. Deze zijn 
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onderscheiden in de verplichte afdrachten, generieke afdrachten op basis van het 
ondersteuningsplan en specifieke afdrachten (arrangementen).

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Financiële instrumenten:

Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het 
schatten van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de 
niet in de balans opgenomen financiële instrumenten. De primaire financiële instrumenten van het 
bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het 
bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te 
handelen in financiële instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit 
hoofde van de financiële instrumenten van het bestuur zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, 
het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico
De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.
De instelling loopt geen prijsrisico's.
De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft 
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's 
beheerst.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reële waarde.
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B2 BALANS PER 31 december 2020 
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 201931 december 2020
€€€€

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Gebouwen en terreinen 171.322152.301
Vervoermiddelen 1.9541.382
Meubilair 53.47250.528
ICT 50.38738.552
OLP en apparatuur 2.2551.949

279.390244.712

Vlottende activa

Vorderingen 2
Overlopende activa 118.03569.758
Overige vorderingen 147.50276.921

265.537146.679

Liquide middelen 3 1.342.2511.147.706

1.887.1771.539.097
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B2 BALANS PER 31 december 2020 
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 201931 december 2020
€€€€

PASSIVA

Eigen vermogen 4

Algemene reserve 1.575.1081.194.404
1.575.1081.194.404

Voorzieningen 5

Personeelsvoorzieningen 82.066150.274
82.066150.274

Kortlopende schulden 6

Crediteuren 23.43423.439
Belasting en premie sociale verzekeringen 66.72271.028
Schulden terzake van pensioenen 19.57719.940
Overige kortlopende schulden 61.61226.429
Overlopende passiva 58.65953.583

230.003194.419

1.887.1771.539.097
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020

Realisatie
2019

Begroting
2020

Realisatie
2020

€€€

Baten

3.1 Rijksbijdragen 8.223.1808.212.9508.681.803
3.5 Overige baten 196.84889.950267.569

8.420.0288.302.9008.949.372

Lasten

4.1 Personele lasten 1.745.2631.650.4001.747.049
4.2 Afschrijvingen 36.75539.25038.914
4.3 Huisvestingslasten 79.23161.00078.449
4.4 Overige instellingslasten 111.79584.70096.687
4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen 6.696.9936.935.7507.368.792

8.670.0358.771.1009.329.892

Saldo baten en lasten -250.008-468.200-380.520

Financiële baten en lasten

5.5 Financiële lasten 223250184
Financiële baten en lasten -223-250-184

Resultaat -250.231-468.450-380.704
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het 
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht 
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

20192020
€€€€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -250.008-380.520

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 36.75538.914
- Mutaties voorzieningen 22.69068.208

59.445107.122

Veranderingen in vlottende middelen
 - Vorderingen -19.594118.858
 - Kortlopende schulden -465.593-35.584

-485.18783.274

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -675.750-190.124

 - Betaalde interest -223-184
-223-184

Kasstroom uit operationele activiteiten -675.973-190.308

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -33.367-4.237

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -33.367-4.237

Mutatie liquide middelen -709.340-194.545

Beginstand liquide middelen 2.051.5911.342.251
Mutatie liquide middelen -709.340-194.545
Eindstand liquide middelen 1.342.2511.147.706
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

€ €

Gebouwen en terreinen

Vervoermiddelen

Meubilair

ICT

OLP en apparatuur

244.712 279.390

Vervoer- Meubilair ICT OLP en TOTAAL

middelen apparatuur

€ € € € € €

Boekwaarde 01-01-2020

Aanschafwaarde 211.628 2.859 58.883 76.844 2.752 352.965

Cumulatieve afschrijving -40.306 -905 -5.411 -26.457 -497 -73.576

Boekwaarde 01-01-2020 171.322 1.954 53.472 50.387 2.255 279.390

   

  

Mutaties

Investeringen 2.178 0 0 2.059 0 4.237

Afschrijvingen -21.199 -572 -2.944 -13.893 -306 -38.914

Mutaties Boekwaarde -19.021 -572 -2.944 -11.834 -306 -34.677

Boekwaarde 31-12-2020   

Aanschafwaarde 213.806 2.859 58.883 78.902 2.752 357.202

Cumulatieve afschrijving -61.505 -1.476 -8.355 -40.350 -803 -112.489

Boekwaarde 31-12-2020 152.301 1.382 50.528 38.552 1.949 244.712

)$�����#
�����������
��� t/m

Gebouwen en terreinen 10,00% 10,00%

Vervoermiddelen 20,00% 20,00%

Meubilair 5,00% 5,00%

ICT 10,00% 20,00%

OLP en apparatuur 11,11% 11,11%

31-12-2020 31-12-2019

152.301 171.322

1.954

53.472

1.382

50.528

38.552

1.949

50.387

2.255

Gebouwen 

en terreinen

��� �������	
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 31-12-2019 31-12-2020
€€

2 Vorderingen

Overige vorderingen 147.50276.921
Overlopende activa 118.03569.758

265.537146.679

Overige vorderingen
Overige vorderingen 147.50276.921

147.50276.921

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 10.24115.861
Voorschot bekostiging Yulius 107.79453.897

118.03569.758
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 31-12-2019 31-12-2020
€€

3 Liquide middelen

Kasmiddelen 313198
Banktegoeden 1.341.9371.147.508

1.342.2511.147.706

Kasmiddelen
Kas GOAL 250
Kas Duindoornhof 289198

313198
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 31-12-2019 31-12-2020
€€

Banktegoeden
Betaalrekening bestuur 33.198188.769
Spaarrekening 1.308.740958.740

1.341.9371.147.508

De afname van de liquide middelen is toegelicht bij het kasstroomoverzicht. 
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PASSIVA

4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo 31-12-
2020

Overige 
mutaties

ResultaatSaldo 1-1-
2020 

Algemene reserve 1.194.4040-380.7041.575.108

Eigen vermogen 1.194.4040-380.7041.575.108

��� ��������� 	���	��� 
�� ��	� ./� �������	� ����� ���� 	�
�� �� .1������ ����������� �
�� )�	��
��	��	2��������	� ��������
�����4���
���
�	���������
��������

Lang-
lopend

deel 
> 1 jaar

Kort-
lopend

deel 
< 1 jaar

Saldo
 31-12-

2020

VrijvalOnttrek-
kingen

DotatiesSaldo
 1-1-
2020 

5 Voorzieningen

Personeel:
Voorziening langdurig zieken 57.532057.5320057.5320
Voorziening wachtgelders 02929-6.833-3.871010.733
Voorziening jubilea 25.1361.85126.987002.28924.698
Voorziening basisbudget VO 46.29910.75457.053015.76659440.694
Voorziening LFBPB 8.67208.672002.7315.941

137.64012.634150.274-6.83311.89563.14682.066

Voorzieningen 137.64012.634150.274-6.83311.89563.14682.066

Langlopend deel > 1 jaar als volgt te verdelen:

Middellang Lang Totaal

< 5 jaar > 5 jaar

langlopend 

> 1 jaar

Voorziening langdurig zieken 57.532 0 57.532

Voorziening jubilea 5.296 19.840 25.136

Voorziening basisbudget VO 46.299 0 46.299

Voorziening LFBPB 0 8.672 8.672

Toelichting voorzieningen:

De dotaties aan de voorzieningen basisbudget VO en LFBPB zijn gedaan door medewerkers die 

gebruik maken van hun cao-recht om hun uren van het persoonlijk budget en/of levensfase 

bewust personeelsbeleid meerjarig te sparen. De inventarisatie vindt jaarlijks aan het eind van 

het kalenderjaar plaats. 

Er heeft in 2020 een dotatie  plaatsgevonden aan de voorziening langdurig zieken, omdat de 

verwachting is dat 1 medewerker na twee jaar ziekte niet meer zal terugkeren in het 

arbeidsproces en zal uitstromen naar de WIA.
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 31-12-2019 31-12-2020
€€

6 Kortlopende schulden

Crediteuren 23.43423.439
Belasting en premie sociale verzekeringen 66.72271.028
Schulden terzake van pensioenen 19.57719.940
Overige kortlopende schulden 61.61226.429
Overlopende passiva 58.65953.583

230.003194.419

Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing 66.72271.028

66.72271.028

Overige kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden 61.61226.429

61.61226.429

Overlopende passiva
Nog te betalen vakantiegeld 46.48647.727
Nog te betalen bindingstoelage 5.2955.856
Vooruitontvangen bedragen 6.8780

58.65953.583
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Model G

Omschrijving

Kenmerk datum
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�
�	��
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Omschrijving
Bedrag van de 
toewijzing

Ontvangsten 
t/m vorig 
verslagjaar

Totale 
subsidiabele 
kosten t/m 
verslagjaar

Saldo per 1 
januari 
verslagjaar

Ontvangen in 
verslagjaar

Subsidiabele 
kosten in 
verslagjaar

Te verrekenen 
per 31 
december 
verslagjaar

Kenmerk datum

€ € € € € €

totaal € € € € € €
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Omschrijving
Bedrag van de 
toewijzing

Ontvangen t/m 
vorig 
verslagjaar

Totale 
subsidiabele 
kosten t/m 
verslagjaar

Saldo per 1 
januari 
verslagjaar

Ontvangen in 
verslagjaar

Subsidiabele 
kosten in 
verslagjaar

Saldo per 31 
december 
verslagjaar

Kenmerk datum

€ € € € € € €

totaal € € € € € € €
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Model G: Verantwoording subsidies (bijlage behorend bij RJ 660.402, geldend vanaf het verslagjaar 2014)

Toewijzing

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Toewijzing

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de 
subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020

Baten

Realisatie
2019

Begroting
2020

Realisatie
2020

€€€

3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdragen OCW 8.223.1808.212.9508.681.803

8.223.1808.212.9508.681.803

*����	+�#��"�#��
���	,-.
Rijksbijdragen lichte ondersteuning pers. 587.172574.250602.318
Rijksbijdragen lichte ondersteuning mat. 101.96499.750102.149
Rijksbijdragen zware ondersteuning pers. 4.217.1694.025.8004.303.303
Rijksbijdragen zware ondersteuning mat. 207.936203.350206.360
Verevening zware ondersteuning pers -414.763-151.250-159.351
Verevening zware ondersteuning mat -15.23400
Rijk: vergoeding PRO 891.288871.700913.473
Rijk: vergoeding LWOO 2.647.6482.589.3502.713.551

8.223.1808.212.9508.681.803

3.5 Overige baten
3.5 Overige baten 196.84889.950267.569

196.84889.950267.569

*�/	,
�����	"
���
Opbrengst VSV- ZHZ 82.22367.50049.298
Subsidie MHB 39.978040.876
Bijdrage Onderwijs Transparant PO 7.1187.1007.118
Bijdrage gelden Passend Onderwijs Gorinchem 8.5548.50093.506
Overige baten 50.888069.894
SPON studieverlof 8.0876.8506.878

196.84889.950267.569

Lasten

4.1 Personele lasten
4.1.1 Lonen en salarissen 1.114.4791.348.2001.175.817
4.1.1.2 Sociale lasten 149.2620157.733
4.1.1.3 Pensioenlasten 174.0770180.799
4.1.2 Overige personele lasten 307.444302.200232.700

1.745.2631.650.4001.747.049
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Realisatie
2019

Begroting
2020

Realisatie
2020

€€€

0����	1����	��	�
�
������
Salariskosten directie 63.59770.45063.064
Salariskosten OP 807.588760.250885.656
Salariskosten OOP 360.428325.950353.726
Salariskosten OP VSV 48.89647.10039.834
Salariskosten OOP VSV 28.68534.85020.479
Salariskosten OP BOA 60.60567.00068.819
Salariskosten subsidie MHB 17.985036.927
Salariskosten seniorenregeling 27.70831.70028.653
Correctie sociale lasten -149.2620-157.733
Correctie pensioenen -174.0770-180.799
Salariskosten t.l.v. OCW-subsidies 9.0579.3009.479
Salariskosten onbetaald verlof 1.17200
Salariskosten transitievergoeding 11.47700
Werkkosten PSA 3.4344.10010.712
IPAP: inhouding eigen bijdrage -2.811-2.500-2.999

1.114.4791.348.2001.175.817

0�����2	 ���
��	�
����
Sociale lasten 149.2620157.733

149.2620157.733

0�����*	3��������
����
Pensioenlasten 174.0770180.799

174.0770180.799

0���2	,
�����	���������	�
����
Inhuur begeleider Passend Onderwijs 38500
Dotatie voorziening langdurig zieken 0057.532
Dotatie voorziening wachtgelders        10.73300
Vrijval voorziening wachtgelders 00-6.833
Dotatie voorziening jubilea 5.1141.0002.289
Dotatie voorziening basisbudget VO 3.5480594
Dotatie voorziening LFBPB 3.29502.731
Wachtgelders niet vergoed PF 0012.605
Werkkosten FA 6.9075.0007.523
Deskundigheidsbev. scholen 90.71915.7001.552
Deskundigheidsbev. personeel SWV 31.14840.00031.005
Commissie van Bezwaar personeel 03.5000
Overgangen PO-VO 43.38035.00056.179
Breder ondersteuningsaanbod 89.611110.0007.558
Docentenpool 34960.00011.427
VSV personeel 7.2007.00029.000
Management en ondersteuning 15.05525.00019.539

307.444302.200232.700

toelichting:
Van overgangen PO-VO heeft € 26.406 betrekking op licentiekosten. Alle lasten zijn toch allemaal 
onder de personele lasten verantwoord aangezien het grootste gedeelte hier betrekking op heeft.
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Personeelsbezetting

20192020
Aantal FTE'sAantal FTE's

DIR 1,711,30
OP 11,0511,35
OOP 4,074,22

16,8216,87
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W NT-ve ra ntw oording 2020 S W V  V O Noorde lijke  Dre chtste de n

1 . Be zo ld ig ing  to p functio na ris s e n

Ge ge ve ns 2020
B edragen x  € 1 C.H. Nugte re n

Functiegegevens d ire cte u r-be s tuu rd e r
A anvang en einde func tievervulling in 2020 01/01 - 31/12

Om vang diens tverband (in fte) 0,50

Diens tbetrekk ing ja

B ez oldiging
B eloning plus  belas tbare onkos tenvergoeding € 51.794

B eloningen betaalbaar op term ijn € 9.094

S ub totaal € 60.888

Ind ividue e l be zo ldigingsm a x im um € 100.500

-/- onversc huldigd betaald bedrag

Tota a l be zoldiging 2020 € 60.888

Reden waarom  de oversc hrijding al dan niet is  toeges taan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens  onverschuldigde betaling N.v.t.

Ge ge ve ns 2019
B edragen x  € 1 C.H. Nugte re n

Functiegegevens d ire cte u r-be s tuu rd e r
A anvang en einde func tievervulling in 2019 01-01 - 31/12

Om vang diens tverband 2019 (fte) 0,5

Diens tbetrekk ing ja

B ez oldiging
B eloning plus  belas tbare onkos tenvergoeding € 49.650
B eloningen betaalbaar op term ijn € 9.731

S ub totaal € 59.381

Individueel toepas selijk  bezoldigings  m ax im um € 97.000

Tota a l be zoldiging 2019 € 59.381

O p  1  ja nua ri 2013  is  de  W e t no rme ring  to p inko me ns  (W NT) in  w e rking  ge tre d e n . 

De  W NT is  va n  to e pa s s ing  o p  he t SW V VO  No o rde lijke  Dre ch ts te de n

Als  SW V z ijn  de  co mp le xite its p un te n  n ie t va n  to e p a ss ing .

He t vo o r h e t SW V VO  No o rde lijke  Dre ch ts te de n  to e pa sse lijke  b e zo ld ig ingsma ximum is  in  2020  €  201 .000 . Dit 
be d ra g  be tre ft d e  s e cto rno rm vo o r h e t o nd e rw ijs .
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1c.Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2020

Bedragen x € 1 H. den Haan

Functiegegevens Onafhankelijk voorzitter 
auditcommissie

Aanvang en einde functie vervulling in 2020 [01/01 - 31/12]

Bezoldiging

Bezoldiging € 1.709

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 20.100

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. 
Bezoldiging € 1.709

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t. 

Gegevens 2019

Bedragen x € 1 H. den Haan

Functiegegevens Lid AV

Aanvang en einde functievervulling in 2019 [01/01 - 31/12]

Bezoldiging
Bezoldiging € 1.623

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 19.400
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3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een 
dienstbetrekking die in 2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 
hebben ontvangen.
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Realisatie
2019

Begroting
2020

Realisatie
2020

€€€

4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiële vaste activa 36.75539.25038.914

36.75539.25038.914

0�2�2	7
����&��	

���	
���


Gebouwen en terreinen 20.99920.95021.199
OLP en apparatuur 306350306
Meubilair 2.7592.9002.944
ICT 12.11914.45013.893
Vervoermiddelen 572600572

36.75539.25038.914

4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur 65.00040.00065.040
4.3.3 Onderhoud 3.52110.0003.460
4.3.4 Energie en water 10.71011.0009.949

79.23161.00078.449

0�*��	'���
Huur huisvesting 65.00040.00065.040

65.00040.00065.040

0�*�*	,��������
Onderhoud gebouw/installaties 3.52110.0003.460

3.52110.0003.460

0�*�0	�������	��	!
���
Energie en water 10.71011.0009.949

10.71011.0009.949

4.4 Overige instellingslasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten 105.97178.70088.605
4.4.4 Overige 5.8236.0008.082

111.79584.70096.687

0�0��	)��������
���%	��	"�������
����
Administratie en beheer 15.81710.70013.244
Accountantskosten 7.8058.0008.228
Organisatiekosten 82.35060.00067.133

105.97178.70088.605

0�0�0	,
�����
GOAL! mat. 4.7755.0006.429
AT-VO mat. 1.0481.0001.653

5.8236.0008.082
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Realisatie
2019

Begroting
2020

Realisatie
2020

€€€

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen
4.5.1 Verplichte afdr. uit te voeren door OCW 5.942.2566.055.3006.419.668
4.5.2 Doorbetaling op basis van 1 februari 46.87254.70029.259
4.5.3 Overige doorbetalingen aan schoolbest. 707.864825.750919.866

6.696.9936.935.7507.368.792

0�/��	����������	
$���	���	��	
�����	����	,-.
4.5.1.1 Afdracht (V)so 2.911.7622.922.6003.123.416
4.5.1.2 Afdracht Lwoo 1.981.6562.018.8002.127.714
4.5.1.3 Afdracht Pro 1.048.8391.113.9001.168.538

5.942.2566.055.3006.419.668

0�/�2	8���"��
����	��	"
���	

�	�	$�"��
��
4.5.2.1 Afdracht (V)so 46.87254.70029.259

46.87254.70029.259

0�/�*	,
�����	����"��
������	

�	������"����
Progr. 2A: arrangementen "Op Maat" 427.629416.800395.819
Bredere ondersteuning 152.824282.000281.407
Deskundigheidsbev. scholen 70.614100.00098.859
Schoolmaatschappelijk werk              23.95423.95013.973
Subsidie MHB        30.7600126.892
VSV pers.     2.0833.0002.917

707.864825.750919.866
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Realisatie
2019

Begroting
2020

Realisatie
2020

€€€

Financiële baten en lasten

5.5 Financiële lasten
Overige financiële lasten 223250184

223250184

Totaal financiële baten en lasten -223-250-184

Realisatie Begroting Realisatie

2020 2020 2019

Specificatie honorarium

8.228 8.000 7.805

Onderzoek jaarrekening 0 0 0

Andere controleopdrachten 0 0 0

Fiscale adviezen 0 0 0

Andere niet-controle-diensten

8.228 8.000 7.805

Totaal accountantslasten
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403Deelname Consolidatie

Vorm 2020zetel activiteiten Vermogen jaar BW

31-12-2020 2020

EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee

Stichting Voortgezet Onderwijs voor Sliedrecht e.o. Stichting Sliedrecht 4 n.b. n.b. Nee 0 Nee

Stichting Christelijk Voortgezet Onderwijs Zwijndrechtse Waard Stichting Zwijndrecht 4 n.b. n.b. Nee 0 Nee

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Alblasserwaard-West Vereniging Papendrecht 4 n.b. n.b. Nee 0 Nee

Onderwijsgroep Zuid-Hollandse Waarden Stichting Barendrecht 4 n.b. n.b. Nee 0 Nee

Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs “Willem de Zwijger College” Stichting Papendrecht 4 n.b. n.b. Nee 0 Nee

Stichting Specialisten in Passend Onderwijs (SPON) Stichting Papendrecht 4 n.b. n.b. Nee 0 Nee

Stichting Yulius Onderwijs te Dordrecht Stichting Dordrecht 4 n.b. n.b. Nee 0 Nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Het SWV heeft een huurovereenkomst gesloten met de gemeente Papendrecht inzake de huur van 
Duindoornhof 1 -7 te Papendrecht. De overeenkomst is ingegaan op 1 augustus 2017 en aangegaan 
voor een periode van 10 jaar, dus tot en met 31 juli 2027. De aanvangshuurprijs bedraagt € 65.000 
op jaarbasis excl. B.t.W. De genoemde huurprijs wordt eerst aangepast na 5 jaar op 1 augustus 2022 
overeenkomstig de CBS consumentenprijsindex. 

Het SWV VO Noordelijke Drechtsteden heeft een huurovereenkomst afgesloten met het SWV Passend 
Onderwijs voor de verhuur van een gedeelte van het gebouw Duindoornhof 1, inclusief de 
buitenruimte. De overeenkomst is ingegaan op 1 januari 2018 voor een periode van 10 jaar. De 
huurprijs bedraagt € 26.000 per jaar en wordt eerst aangepast na 5 jaar overeenkomstig de CBS-
consumentenprijsindex.

In september 2019 heeft het SWV een contract voor twee jaar afgesloten met een externe 
Functionaris Gegevensbescherming (FG). Het maandelijkse bedrag is € 495 voor het maandtarief en € 119 
voor de licentie Privacy Portaal. Dit bedrag zal o.b.v. 40% (SWV PO) en 60% SWV VO worden verdeeld.
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B11 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de 

interpretatie van de cijfers.
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B12 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2020 ad € -380.704 als volgt over de reserves.

2020
€

Resultaat algemene reserve -380.704

Resultaat Eigen vermogen -380.704
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B13 Ondertekening Jaarverslag

 
Opgesteld door het dagelijks bestuur te Papendrecht op 23-06-2021. 
 
 
 
……………………      …………………….. 
 
 
 
 
……………………      ………………………. 
 
 
 
 
…………………..      ………………………… 
 
 
 
 
…………………..      …………………………… 
 
 
 
Vastgesteld op ………………2021 door het toezichthoudend orgaan 
 
 
 
 
 
…………………………..   ………………………… 
 
 
 
 
…………………………..   ………………………… 
 
 
 
 
…………………………..   …………………………. 
 
 
 
 
……………………………   …………………………….. 
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C1 CONTROLEVERKLARING

Controleverklaring invoegen blad 1
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Controleverklaring invoegen blad 2
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C2 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2020 ad € -380.704 als volgt over de reserves.

2020
€

Resultaat algemene reserve -380.704

Resultaat Eigen vermogen -380.704


